Diese okonomische Elite beherrscht jetzt
unsere Welt

Die Weltwirtschaft wandelt sich brachial. Die Hackordnung der Konzerne veridndert sich komplett. Die digitale
Avantgarde ldutet eine neue Ara der Okonomie ein — die auch unschéne Wahrheiten bereithilt.

Nando Sommerfeldt , Holger Zschépitz
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Wer wissen will, was die Zeit geschlagen hat, muss nur auf eine Kurve schauen — die des Technologie-Index
Nasdaq-100. Sie offenbart die neue Ara in der globalen Okonomie. Mehr noch: Sie gibt einen Hinweis darauf,
welche Nationen auf- und absteigen, wer kiinftig um seinen Arbeitsplatz bangen muss und wer iiber das
passende Jobprofil fiir die neue Welt verfiigt.

Der alles erkldrende Nasdag-100-Index ist auf den ersten Blick nicht mehr als ein normaler Technologie-Index,
der jetzt in New York den hochsten Stand seit 15 Jahren erklommen hat.

Apple, Google und Microsoft sind 1,6 Billionen Dollar wert

Doch wer genau hinschaut, erblickt in ihm das Kondensat der 6konomischen Hackordnung. Er ist Heimat der
drei grofiten Konzerne der Welt. Apple, Google und Microsoft haben sich in der vergangenen Dekade von
groBBen Technologie-Unternehmen zu globalen Giganten aufgeschwungen, die dem Nasdaq-Index zu neuen
Hohen verholfen haben und der Weltwirtschaft einen Stempel aufdriicken, den es so bisher noch nicht gab.

Die drei bringen einen gemeinsamen Wert von 1,6 Billionen Dollar auf die Waage, etwa halb so viel wie das
gesamte deutsche Bruttoinlandsprodukt.



Mit Amazon und Facebook haben sich weitere Konzerne der digitalen Okonomie in den Top Ten etabliert. Das
soziale Netzwerk und der Internethéndler sind inzwischen jeweils fast so viel wert wie General Electric, das
bisherige Paradebeispiel der herkommlichen Wirtschaft.
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Der Wachwechsel im Borsenranking kiindet von einer neuen Zeitordnung. Nicht mehr jene Firmen machen das
Rennen, die in der globalen Welt moglichst viele Rohstoffe, Turbinen, Maschinen oder Autos verkaufen. Und
auch billige Arbeitskrifte sind kein kriegsentscheidender Vorteil im globalen Konkurrenzkampf.

Schopferische Zerstorung hat Prinzip

Vielmehr haben die Firmen mit den besten Innovationen und kliigsten Ideen die Fiihrung iibernommen. Das
Borsenranking spiegelt damit eine Art Schumpeter-Zeitalter, in dem die schopferische Zerstorung den Takt
vorgibt. Der 6sterreichische Okonom Joseph Schumpeter lenkte mit seinen Gedanken der steten Unordnung
bereits vor 100 Jahren die Aufmerksamkeit auf die Innovation. Heute stehen gerade jene Firmen fiir Stabilitit,
die sich fortwédhrend weiterentwickeln und so die schopferische Zerstorung zum eigenen Leitmotiv machen.

Ein Vergleich mit friiheren Borsenranglisten unterstreicht den radikalen Wandel. Vor zehn Jahren fanden sich in
der Bestenliste nicht weniger als drei Olkonzerne, angefiihrt wurde das Ranking vom Energiemulti ExxonMobil.
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Die Rankings dokumentieren aber auch Auf- und Abstiege ganzer Nationen. So galt noch in den 90er-Jahren
Japan mit seinen Mega-Konglomeraten als das zukunftstriachtige Land. Doch die Nippon-Bubble ist geplatzt.
Borsianer haben schon vor der Jahrtausendwende den Abstieg Japans vorweggenommen.

Auch der Aufstieg der Schwellenlinder wird von der zerstorerischen Schumpeter-Ara brutal gebremst. Deren
grofiter Vorteil, die wegen giinstiger Lohne verldngerte Werkbank der Welt zu sein, verschwindet gerade. Viele
globale Konzerne holen die ausgelagerten Einheiten wieder zuriick. Oder sie nutzen die Produktionsstitten in
China, Brasilien oder Thailand als Lieferanten fiir einfache Teile. Die komplette technologische und innovative
Hoheit verbleibt bei den Tech-Giganten.

Amazon macht Wal-Mart zu schaffen

Die rollen auch andere Branchen auf und zerstoren dort Arbeitsplidtze — entweder, indem sie selbst Innovationen
hervorbringen oder sich Hochtechnologie durch Zukiufe einverleiben. Als Paradebeispiel fiir dieses Phdnomen
gilt Amazon, das in diesem Jahr den bisherigen Platzhirsch Wal-Mart als wertvollsten Einzelhindler iiberholt
hat. Inzwischen bringt es das Online-Handelshaus auf einen Borsenwert von 295 Milliarden Dollar, wihrend der
althergebrachte Brick-and-Mortar-Konzern nur noch 185 Milliarden schwer ist.

Eine Zahl dokumentiert das Erfolgsgeheimnis von Amazon. Beim Online-Héndler erwirtschaftet jeder
Mitarbeiter 577.000 Dollar, bei Wal-Mart bringt es jeder der 2,2 Millionen Angestellten hingegen nur auf die
Hiilfte. Dieser digitale Kostenvorteil hat es Amazon ermoglicht, den gesamten Einzelhandelssektor aufzurollen.

Bei den anderen Giganten sind die Zahlen noch gravierender. Jeder der Google-Mitarbeiter steht fiir einen
Umsatz von 1,2 Millionen Dollar, bei Facebook sind es 1,4 Millionen und bei Apple sogar 2,1 Millionen.

Besonders erniichternd ist die Suche nach deutschen Vertretern in der globalen 6konomischen Hackordnung.
Bayer beispielsweise ist als wertvollster Konzern gerade einmal 112 Milliarden Dollar wert und ist damit weit
entfernt von einem Spitzenplatz — und zur digitalen Avantgarde zdhlt der Pharmakonzern ohnehin nicht.



Nur einem Unternehmen trauen Experten zu, kiinftig eine tragende Rolle im Spiel der ganz Groflen
einzunehmen. Der Softwareriese SAP ist derzeit zwar "nur" 98 Milliarden Dollar wert. Doch die Macher in
Walldorf haben mit klugen Ideen einen dynamischen Weltmarktfiihrer geschaffen, der regelméBig mit
erfolgreichen Innovationen aufwarten kann und so seine Spitzenposition manifestiert. Das ist der ideale
Nihrboden fiir die Entstehung eines globalen Giganten.




