


b)

c)

-2

Bei der privaten Kranken- und Pflegeversicherung fur Herrn Loewen Gbernimmt die KW
nach Vorlage eines entsprechenden Nachweises die Halfte der Beitrage fur den Vorstand
und die bei einer gesetzlichen Krankenversicherung mitversicherten Personen (Ehefrau
und Kinder), wenn die Versicherung angemessen ist. Die Versteuerung der geldwerten
Vorteile tibernimmt die KfW.

Herr Dr. Nawrath und Herr Dr. Schréder

Kommentar:

Die Vertrage von Herrn Dr. Nawrath und Herrn Dr. Schréder enthalten Regelungen zu
entfallenen Beihilfen. Entsprechende Regelungen sind auch in den ,Grundséatzen®
vorgesehen.

Praxis:

Die KfW iibernimmt aufgrund einer bisherigen Beihilfeberechtigung des Vorstands nach

Vorlage eines entsprechenden Nachweises die Krankenkassen- und

Pflegeversicherungsbeitrége einer privaten Versicherung fiir die bisher beihilfeberechtigten
Personen. Die Versteuerung der geldwerten Vorteile Gbernimmt die KfW. Es erfolgt eine
Begrenzung auf eine entsprechende Versicherung, d.h. der Leistungsumfang orientiert sich
grundsétzlich an den Beihilfeleistungen.

Frau Dr. Leibrock, Herr Dr. Bréunig, Herr Dr. Kloppenburg

~ (Neuvertrage ab Oktober 2011, Oktober 2011 und Januar 2012)

Kommentar:

Die KW tbernimmt die Kosten fur die Halfte einer angemessenen privatrechtlichen oder
gesetzlichen Kranken- und Pflegeversicherung fur N.N, ihren Ehemann/lhre Ehefrau und
die tber sie mitversicherten Kinder. Die Zusage einer Kostentibernahme gilt auch fur
hieraus mogliche lohnsteuerliche Belastungen und fur den Fall von Ruhegehaltszahlungen
der KfW an N.N. bzw. ihre Angehérigen.

Praxis:

Die KW tibernimmt nach Vorlage der entspreéhenden Nachweise den hélftigen Anteil der
Kranken- und Pflegeversicherungen fir Frau Dr. Leibrock, Herrn Dr. Bréunig und Herrn Dr.
Kloppenburg. Die Versteuerung der geldwerten Vorteile tbernimmt die KfW. Im
Beziigebericht wird der steuerliche Anteil getrennt ausgewiesen, im Vergltungsbericht ist .
der steuerliche Anteil in der Summe der ,Sonstigen Bezlige* enthalten.



3. Gewdhrleistungsbescheid

a)

b)

Herr Loewen
“Vertrag Punkt 4.3:
Aufgrund dieses Vertrages ist [Herr/Frau Name] von der gesetzlichen Renten- und
Arbeitslosenversicherung befreit.”
Herr Dr. Nawrath und Herr Dr. Schréder
Kommentar:
Entsprechende vertragliche Regelungen finden sich den Vertragen von Herrn Dr. Nawrath
und Herrn Dr. Schréder.
Frau Dr. Leibrock, Herr Dr. Bréunig, Herr Dr. Kloppenburg
(Neuvertrage ab Oktober 2011, Oktober 2011 und Januar 2012)
Kommentar:
Eine entsprechende Regelung wie im Vertrag von Herrn Loewen findet sich auch in den
Vertragen von Frau Dr. Leibrock, Herrn Dr. Braunig und Herrn Dr. Kloppenburg.

Praxis:
Der Gewéhrleistungsbescheid wird vom Vorstandsstab beantragt und vom BMF erteilt.

4. Reisekosten/Telefonkosten

a)

b)

c)

Herr Loewen

“Vertrag Punkt 4.4

[Herr/Frau Name] hat Anspruch auf Ersatz der im Interesse der KfW aufgewendeten
Reisekosten und zwar mindestens in dem Umfang, wie dies steuerlich ziilssig und von
der KfW Gblicherweise fur Vorstandsmitglieder gehandhabt wird, sowie aller
Telefonkosten und der sonstigen baren Auslagen."

Herr Dr. Nawrath und Herr Dr. Schroaer

Kommentar:

Die vertraglichen Regelungen in den Vertragen von Herrn Dr. Nawrath und Herrn Dr.
Schroder sind grundsatzlich identisch.

Frau Dr. Leibrock, Herr Dr. Braunig, Herr Dr. Kloppenburg

(Neuvertrage ab Oktober 2011, Oktober 2011 und Januar 2012)

Kommentar:

Eine entsprechende Regelung wie im Vertrag von Herrn Loewen findet sich auch in den
Vertragen von Frau Dr. Leibrock, Herrn Dr. Braunig und Herrn Dr. Kloppenburg.

Praxis:

Die Reisekosten fiir den Vorstand werden gegen Vorlagen von Belegen erstattet. Die
Hotelkosten werden ortstiblich und in einem verhéltnismaBigen Rahmen (ibernommen.
Die Reisekosten fiir den mitreisenden Partner werden grundsétzlich nicht erstattet. Eine
Ausnahme besteht in soweit, dass die Reisekosten auch fiir den mitreisenden Partner
erstattet werden, wenn die dienstliche Verpflichtung die Teilnahme des Partners
erforderlich macht.

Sonstige Vorteile, insbesondere im Rahmen von Vielfliegerprogrammen von Airlines
kénnen im Rahmen der jeweils bei der KIW bestehenden Regelung genutzt werden.



Bei den Vielfliegerprogrammen der Airlines tibernehmen beispielsweise Lufthansa und
Partner die pauschale Versteuerung. Eine weitere steuerliche Priifung durch die KfW
findet nicht statt.

Bei gesellschaftlichen Einladungen mit der erwiinschten Teilnahme des Ehepartners wird
davon ausgegangen, dass die Flugkosten fiir den Ehepartner durch den Einsatz von
.miles and more Punkten" bestritten werden.

Fur die Telefonnutzung gelten entweder die unter dem oben zitierten Vertrag bereits
vertraglich geregelten Ubernahmen der Telefonkosten bzw. die folgenden Regelungen
fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der KfW (Stand Mérz 2012):

Die private Nutzung der Festnetztelefone ist zugelassen, die Eingabe einer PIN o0.4. ist
nicht erforderlich.

Die private Nutzung des PC-Arbeitsplatzes fiir das Internet ist zugelassen. Es gelten die
Regelungen der Dienstvereinbarung iber die Nutzung elektronischer '
Kommunikationssysteme.

Die private Nutzung von mobilen Endgeréten fiir Telefonie und Datendienste ist im Inland
zugelassen. Im Ausland dtirfen diese Geréte auch fir private Telefonate genutzt werden;
die private Nutzung flir Datendienste im Ausland ist nicht gestattet.

Die private Nutzung soll generell nur in moderatem Umfang erfolgen und nur soweit
dienstliche Belange nicht beeintréchtigt werden.

5. Doppelte Haushaltsfiihrung

a)

b)

c)

Herr Loewen

“Vertrag Punkt 4.5: _ .
[Herr/Frau Name] hat in einem zu vereinbarenden Rahmen Anspruch auf Erstattung der
Mehraufwendungen fur die Kosten einer doppelten Haushaltsfilhrung sowie der
Umzugskosten. Eventuelle Steuern fur die Gewahrung eines geldwerten Vorteils auf die
Leistungen der doppelten Haushaltsfiihrung werden von der KfW getragen.*
Kommentar:
Die redaktionelle Prazisierung im Vertrag von Herrn Loewen erfolgte aufgrund einer
Anmerkung des mit der mdglichen Vertragsanderung beauftragten Anwalts zwecks
Klarstellung.
Herr Dr. Nawrath und Herr Dr. Schroder
Kommentar:
Herr Dr. Schréder und Herr Dr. Nawrath haben im Rahmen der steuerlichen Vorschriften
Anspruch auf Erstattung der Mehraufwendungen fur die Kosten einer doppelten
Haushaltsfiihrung sowie der Umzugskosten.
Die Formulierung ,im Rahmen der steuerlichen Vorschriften® ist im neuen Vertragstext fur
Herrn Loewen klar gestellt worden. Fur Herrn Dr. Schroder und Herrn Dr. Nawrath
werden die Bestimmungen ebenfalls gegenstandlich verstanden. Dies bedeutet, dass die
im Rahmen der steuerlichen Vorschriften genannten Leistungen (z.B. Mietverhéltnis,
Familienheimfahrt) definiert sind und unabhangig von steuerrechtlichen Hochstsatzen
erstattbar sind.
Frau Dr. Leibrock, Herr Dr. Braunig, Herr Dr. Kloppenburg
(Neuvertrage ab Oktober 2011, Oktober 2011 und Januar 2012)
Kommentar:




6.

Eine entsprechende Regelung wie im Vertrag von Herrn Loewen findet sich auch in den
Vertragen von Frau Dr. Leibrock, Herrn Dr. Braunig und Herrn Dr. Kloppenburg.

Praxis:

Die betriebliche Praxis erstreckt sich auf Herrn Dr. Nawrath und Herrn Dr. Schréder und
ab Oktober 2011 auf Frau Dr. Leibrock:

Die Kosten fir ein Mietverhéltnis an einem Dienstort der KfW einschlieBlich der wegen
eines geldwerten Vorteils zu zahlenden Steuern sind in einem zu vereinbarenden
Rahmen zu erstatten. Eine betragsméallige Grenze kann sich aus dem
Verhéaltnisméaligkeitsgrundsatz unter Beriicksichtigung der Umsténde des Einzelfalls
ergeben. Die konkrete Ausgestaltung wird der Rechtsaufsicht mitgeteilt.

Hinsichtlich der Kosten fiir eine Familienheimfahrt wird bei der Abrechnung so verfahren,
dass eine Unterscheidung von Dienstreisen ersichtlich ist.

Im Beziigebericht wird der steuerliche Anteil fiir die doppelte Haushalltsfiihrung getrennt
ausgewiesen, im Vergtitungsbericht ist der steuetliche Anteil in der Summe der
,Sonstigen Bezlige" enthalten.

Dienstwagen

a)

Herr Loewen

“Vertrag Punkt 4.6:

[Herrn/Frau Name] steht fur die Dauer seiner Vorstandstatigkeit ein Dienstwagen (max.
Audi A 8, Mercedes S-Klasse, BMW 7er bzw. vergleichbare Fahrzeugklasse) mit Fahrer,
auch auRerhalb seiner dienstlichen Tatigkeit, zur freien Verfigung. Die Steuern tur den
nach steuerlichen Vorschriften zu berechnenden geldwerten Vorteil fir die Benutzung
des Dienstwagens fur Privatfahrten tragt [Herr/Frau Name]. Die KfW wird [Herrn/Frau
Name] die aufgrund des geldwerten Vorteils fur die Entfernung zwischen Wohn- und
Arbeitsort anfallenden Steuern erstatten”.

Herr Dr. Nawrath und Herr Dr. Schréder

Kommentar:

Herr Dr. Nawrath (keine definierte Fahrzeugklasse) und Herr Dr. Schréder (Audi A 8)
tragen die Steuern fur den nach steuerlichen Vorschriften zu berechnenden geldwerten
Vorteil fur die Benutzung des Dienstwagens fur Privatfahrten.




c) Frau Dr. Leibrock, Herr Dr. Braunig, Herr Dr. Kloppenburg
(Neuvertrage ab Oktober 2011, Oktober 2011 und Januar 2012)
Kommentar:
Eine entsprechende Regelung wie im Vertrag von Herrn Loewen findet sich auch in den
Vertragen von Frau Dr. Leibrock, Herrn Dr. Bréaunig und Herrn Dr. Kloppenburg.

Praxis:

Die Vorstande nutzen die zur Verfiigung gestellten PKW und gehen auch, wenn dies im
Vertrag nicht vereinbart ist, nicht (iber die genannten Fahrzeugklassen hinaus. Der
Beschaffungswert der Fahrzeuge liegt innerhalb der Grenzen der Fahrzeugrichtlinien.
Diese wurden 2010 letztmalig tiberarbeitet.

Fiir die Ermittluna des aeldwerten Vorteils aus der Dienstwagengestellung wird
regelmaiig der sog. Bruttolistenpreis des Fahrzeugs zugrunde gelegt. Der geldwerte
Vorteil fiir die allgemeine Privatnutzung wird nach der sog. 1 %-Regelung ermittelt und
betragt 1 % des Bruttolistenpreises pro Monat. Alternativ kénnen auch die tatséchlichen
Kosten anhand des Leasingvertrags ermittelt werden.

Stellt der Arbeitgeber dem Arbeitnehmer fiir andere Privatfahrten ein Kraftfahrzeug mit
Fahrer zur Verfagung, so ist der entsprechende private Nutzungswert des Kraftfahrzeugs
wie folgt zu erhéhen:

a) um 50 % , wenn der Fahrer iiberwiegend in Anspruch genommen wird,

b) um 40 %, wenn der Arbeitnehmer das Kraftfahrzeug héufig selbst steuert,

¢) um 25 %, wenn der Arbeitnehmer das Kraftfahrzeug weit iberwiegend selbst steuert.
Diese unterschiedlichen Nutzungswerte werden individuell erfasst.

Fiir Fahrten zwischen Wohnung und Arbeitsstétte erhéht sich der geldwerte Vorteil um
0,03 % des Bruttolistenpreises fur jeden Entfernungskilometer zwischen Wohnung und
Arbeitsstétte pro Monat. Fiir die Zurverfiigungstellung eines Fahrers fir Fahrten zwischen
Wohnung und Arbeitsstétte erhoht sich der auf diese Fahrten entfallende geldwerte
Vorteil um 50 %. Die KW (bernimmt die geldwerten Vorteile und ihre Versteuerung fiir
die Fahrten zwischen Wohnung und Arbeitsstétte mit oder ohne Fahrer.

Im Beziigebericht wird der steuerliche Anteil getrennt ausgewiesen, im Vergiitungshericht
ist der steuerliche Anteil in der Summe der ,Sonstigen Beziige“ enthalten.

[7. Baudarlehen
(fiir alle Vertrége nicht mehr relevant, weil entgegenstehende Satzungs-
bestimmung)]



8. Unfallversicherung

Einheitliche Regelung fur alle Vorstandmitglieder und Gleichstellung des Vorstandes mit
den KfW-Mitarbeiterinnen und —Mitarbeitern. -

»Zugunsten von [Herrn/Frau Name] wird eine Unfallversicherung entsprechend
allgemeinen fur die KfW gultigen Bedingungen abgeschlossen werden."

Praxis:

Fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der KfW besteht eine
Gruppenunfallversicherung, die umfassenden Versicherungsschutz in
Deutschland wie auch im Ausland gewéhrleistet. Sie tritt bei Unféllen und
Unfallfolgen sowohl im privaten wie auch im dienstlichen Bereich in Kraft.Die
Leistungen sind abh&ngig von der Vergitung (im Todesfall 2 Jahresgehdilter)
oder bei Unféallen ohne Todesfolge abh&ngig von der Vergiitung und dem
Eintritt in die KIW.

9. D&O-Versicherung

b)

+Weiterhin wird [Herr/Frau Name] in die bestehende D&O-Versicherung der Kfw
aufgenommen.*

Herr Loewen, Herr Dr. Nawrath und Herr Dr. Schréder

Kommentar: _ !

Identische Regelungen in den Vertragen von Herrn Loewen, Herrn Dr. Nawrath und
Herrn Dr. Schroder.

Frau Dr. Leibrock, Herr Dr. Braunig, Herr Dr. Kloppenburg

(Neuvertrage ab Oktober 2011, Oktober 2011 und Januar 2012)

Kommentar: ‘

Eine entsprechende Regelung wie im Vertrag von Herrn Loewen findet sich auch in den
Vertragen von Frau Dr. Leibrock, Herrn Dr. Braunig und Herrn Dr. Kloppenburg.

Praxis:
Die D&O-Versicherung ist abgeschlossen bei Allianz mit einer maximalen
Deckungssumme von 25 Mio. € pro Jahr. Eine Selbstbeteiligung existiert derzeit nicht.



10. Deferred Compensation

.Vertrag Punkt 4.10:

[Herr/Frau Name] kann die fur die Mitarbeiter der KfW gultige Regelung der Deferred
Compensation in Anspruch nehmen.”

Kommentar:

Einheitliche Regelung fir alle Vorstandsmitglieder und Gleichstellung des Vorstandes mit
den KfW-Mitarbeiterinnen und —Mitarbeitern.

Praxis 2010:

Die betriebliche Zusatzversorgung durch Entgeltumwandlung der KW bietet den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Mdglichkeit, kiinftige Entgeltanspriiche in eine
betriebliche Zusatzversorgung umzuwandeln. Das umgewandelte Entgelt ist nicht
lohnsteuerpflichtig, erst die spéteren Versorgungsleistungen unterliegen der Lohnsteuer.
Soweit Entgelt umgewandelt wird, das im Falle der Auszahlung beitragspflichtig in der
Sozialversicherung wére, bleibt ein Betrag von bis zu 4% der Rentenversicherungs-
Beitragsbemessungsgrenze beitragsfrei - also in 2009 ein Betrag in Héhe von bis zu EUR
2.592. Sofern Einkommensteile oberhalb der Beitragshemessungsgrenzen umgewandelt
werden, bleiben die Umwandlungsbefrége beitragsfrei in der Sozialversicherung. Die. KIW
geht davon aus, die betriebliche Zusatzversorgung durch Entgeltumwandlung auch in
kiinftigen Jahren anbieten zu kénnen. Da kiinftige Entwicklungen jedoch nicht
vorhersehbar sind, erfolgt das Angebot freiwillig ohne Anerkennung einer Rechtspflicht.
Auch aus dem wiederholten Angebot kénnen Anspriiche fiir die Zukunft nicht hergeleitet
werden.

11. Jubilaumszahlungen

a)

. €)

Herr Loewen

JVertrag Punkt 4.11:

[Herr/Frau Name] hat Anspruch auf Jubilaumszahlungen entsprechend den allgemeinen
Regelungen der KfW.*

Herr Dr. Nawrath, Herr Dr. Schréder

Kommentar:

Keine vertragliche Regelung findet sich in den Vertragen von Herrn Dr. Nawrath und
Herrn Dr. Schroder.

Frau Dr. Leibrock, Herr Dr. Braunig, Herr Dr. Kloppenburg

(Neuvertrage ab Oktober 2011, Oktober 2011 und Januar 2012)

Kommentar:

Eine entsprechende Regelung wie im Vertrag von Herrn Loewen findet sich auch in den
Vertragen von Frau Dr. Leibrock, Herrn Dr. Br&aunig und Herrn Dr. Kloppenburg.

Es handelt sich um eine jahrelang getibte und anerkannte Praxis die im Vertrag fur Herrn
Loewen erstmals kodifiziert wurde, die in erster Linie fir Vorstdnde aus dem
Mitarbeiterkreis der KfW Bedeutung hat.




Praxis:
Auszahlung einer Jubildumszahlung bei Eintritt in die KW bis zum 30. September 2009:

... 10-jahriges Dienstjubildum 310 €
... 25-jahriges Dienstjubildum 2,5 Monatsgehdélter
... 35-jéhriges Dienstjubildum 2,5 Monatsgehdlter

Bei Eintritt in die KW ab 01. Oktober 2009 ist die betriebliche Praxis:

Jubildumszahlung fiir das 25-jéhrigen Dienstjubildum von pauschal 3.000,- EUR brutto,
beim 35-jahrigen Dienstjubilaum von pauschal 5.000,- EUR brutto. Zus4itzlich w rd ein
Budget von 500,- EUR brutto fiir die Bewirtung bei einer Feier in der KiW zur verfigung
gestellt.

12. Sonstiges
Sicherheit und sonstige Leistungen

Die unten beschriebenen Regelungen findet sich erstmals in den Vertragen von Frau Dr.
Leibrock, Herrn Dr. Braunig, Herrn Dr. Kloppenburg ab Oktober 2011, Oktober 2011 und
Januar 2012.

Werden an von [Herr/Frau Name] bewohnten Immobilien auf der Grundlage eines von der
KfW erstellten Sicherheitskonzeptes Sicherheitsmainahmen umgesetzt, hat [Herr/Frau
Name]. Anspruch auf die vollstandige Erstattung der insoweit entstehenden Kosten.*

J[Herr/Frau Name]. kann die Einrichtungen, die die KfW ihren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern zur Verfiigung stellt, zu denselben Bedingungen wie die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der KfW nutzen.”

Praxis:

121 Essen

Unveréndert tragt die KAW auch fiir den Vorstand die tber die gem. Sachbezugsverordnung
ermittelten Eigenbetrage der Mitarbeiter hinausgehenden Aufwendungen fir das Mittagessen.
Die Anzahl und damit der Wert der eingenommenen Mahlizeiten wére mit vertretbarem
Aufwand nicht zu ermitteln.

12.2  Sicherheit

Dem Vorstand steht fiir notwendige Anléasse internes Sicherheitspersonal zur Verfiigung. Dies
umfasst auch die sicherheitstechnische Einschétzung der Liegenschaften des Vorstands. Von
der KIW werden an den privat bewohnten Immobilien der Vorsténde erforderliche
Sicherheitsmalinahmen entsprechend eines Sicherheitskonzeptes in einem angemessenen
Umfang als Betriebsausgabe (ibernommen.

Die Kosten fiir die SicherheitsmaBnahmen sind ab dem Bericht fiir 2011 im Bezlgebericht und
im Vergttungsbericht nicht mehr in den ,Sonstigen Beziigen" enthalten. Die Betrége werden
nur im Beziigebericht genannt; der steuerliche Anteil wird getrennt ausgewiesen.



